
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 ธันวาคม 2558 (ไตรมาสที่ 1) 

 
คณะกรรมการบริหารส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.) 

ได้ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
(องค์การมหาชน) (สพพ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2558 ซึ่งประกอบด้วย  
5 กิจกรรม รวม 24 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558-31 ธันวาคม 2558) สพพ. ได้มีการด าเนินงานตามแผน 
ที่กล่าวได้แล้วเสร็จคิดเป็นประมาณร้อยละ 36.93 สรุปได้ดังนี้ 

1. โครงการส ารวจศักยภาพทางเศรษฐกิจตามแนว GMS Corridor ร่วมกับภาคเอกชน 
หน่วยงานรัฐ ระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับสูง เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2558 สพพ. จัดท าแผนการ
ส ารวจที่กล่าวยังไม่แล้วเสร็จ และยังไม่ได้มีการทบทวนข้อบังคับ คพพ. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ปฏิบัติงานในประเทศและต่างประเทศ 

2. โครงการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ ณ ไตรมาสที่ 1 ยังไม่มีความผิดพลาดและความเสียหาย
ด้านการเงินเกิดข้ึนระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก สพพ. มีการจัดท าแผนการจัดหาเงิน
เพ่ือรองรับการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้านและได้มีการประสานงานกับธนาคารออมสิน ธนาคาร
เพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย ธนาคารกรุงไทย และส านักงานบริหารหนี้สาธารณะเพ่ือเป็นแหล่ง
เงินทุนของ สพพ. แต่อย่างไรก็ดี สพพ. ยังคงต้องติดตามสถานะการเงินอย่างใกล้ชิด รวมถึงจัดท าแผนบริหาร
จัดการหนี้เงินกู้ของ สพพ. เพื่อเสนอเป็นแนวทางการบริหารเงินของ สพพ. ในอนาคต 

3. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก 
สพพ. ได้จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่สอดคล้องกับสถานะการเงินของ สพพ. มีการจัดเตรียม
แหล่งเงินทุนส ารอง เพื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงินส าหรับโครงการใหม่จ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย 
โครงการปรับปรุงโครงสร้างในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว และโครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทฯ 
นอกจากนี้ ทั้งสองโครงการได้มีก าหนดการลงนามในสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในเดือนมกราคม 
2559 และเดือนกุมภาพันธ์ 2559 ตามล าดับ 

4. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและการจัดถ่ายทอดความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน มีความเสี่ยงที่ยังคงอยู่ในระดับสูง  ณ 31 ธันวาคม 2558 โครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านที่เป็นโครงการใหม่ส าหรับปี 2559 ยังไม่สามารถเริ่มด าเนินการได้ เนื่องจากยังไม่ได้รับ
การขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการเป็นทางการจากประเทศเพ่ือนบ้าน ดังนั้น สพพ. จะต้องเร่งส ารวจ
โครงการที่ศักยภาพและติดตามการขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการของประเทศเพ่ือนบ้านอย่างใกล้ชิด 



5. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ระดับความเสี่ยงยังคง
อยู่ในระดับสูง เนื่องจาก สพพ. ยังขาดผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคล และต้องเร่งด าเนินงานตามแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
 
 
กิจกรรมที่ 1 โครงการส ารวจศักยภาพทางเศรษฐกิจตามแนว GMS Corridor  

ร่วมกับภาคเอกชน หน่วยงานรัฐ 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ การปฏิบัติงานได้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและครบถ้วนตามแผนงานที่ก าหนด 
ความเสี่ยงทีอ่าจจะพบ - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมีความผิดพลาด  

- ข้อบังคับและระเบียบไม่ทันสมัยเป็นอุปสรรคกับการปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 8 สรุปได้ดังนี้ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1. จัดท าแผนการส ารวจศักยภาพโครงการฯ และ
งบประมาณในการด าเนินงานเพื่อขอรับอนุมัติงบประมาณ
จาก คพพ.  (ร้อยละ 0) 

 
อยู่ระหว่างการทบทวนการจัดท าแผนฯ 
 
 

2. ก าหนดผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการ
ที่มีศักยภาพและเหมาะสมส าหรับการให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศเพื่อนบ้าน (ร้อยละ 25) 

ได้มีการมอบหมายให้ผู้อ านวยการแต่ละส านักเป็นผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโครงการก่อนที่จะเผยแพร ่
 

3. ทบทวนข้อบังคับ คพพ. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปปฏิบตัิงานในประเทศและต่างประเทศ   
(ร้อยละ 0) 

อยู่ระหว่างการจัดท า 
 
 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 
  



กิจกรรมที่ 2 โครงการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ไม่มีความผิดพลาดและความเสียหายด้านการเงินเกิดข้ึน และ 

มีแผนการจัดหาเงินเพ่ือรองรับการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน 
ความเสี่ยงทีอ่าจจะพบ - ขาดสภาพคล่อง 

- ความเสี่ยงในการบริหารหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 34.37  สรุปได้ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดท าประมาณการกระแสเงินสดในระยะยาว ปานกลางและ
เป็นรายเดือน เพื่อให้ทราบสถานะการเงินท่ีแท้จริงของ สพพ. 
(ร้อยละ 25) 

 
- มีการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด ปี 59 และ
รายงานให้ คพพ. รับทราบสถานะการเงินของ สพพ. 
เป็นรายเดือน  

2. จัดท าแผนการจดัหาเงินเพื่อรองรับการให้ความช่วยเหลือ กรณี
ที่ขาดสภาพคล่อง และมีการปรบัปรุงแผนเป็นรายเดือน 
(ร้อยละ 100)  

- มีการจัดท าแผนและท าการประสานกับธนาคารออม
สิน ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
ธนาคารกรุงไทย และส านักงานบรหิารหนี้สาธารณะ เพื่อ
ใช้เป็นแหล่งเงินกู้ส ารองของ สพพ. ซึ่งคาดว่าจะมีการกู้
เงินในไตรมาสที่ 3 

3. ด าเนินการตามระเบียบและแนวทางการด าเนินงานของ สพพ. 
(ร้อยละ 25) 

- มีการก ากับ ควบคุมให้ด าเนินงานตามระเบียบและแนว
ทางการด าเนินงานของ สพพ. โดยไม่ก่อให้เกดิความ
เสียหายด้านการเงิน 

4. ศึกษาและติดตามสภาวะตลาดทางการเงินอย่างใกล้ชิดและ
ก าหนดมาตรการรองรับการเปลีย่นแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
รวมถึงการน าเงินไปลงทุนให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการก าหนดและความมัน่คงของสถาบันการเงิน  
(ร้อยละ 25) 

- มีการจัดท ารายงานการติดตามสภาวะตลาดเงินเป็น
รายเดือน และได้รายงานให้คณะกรรมการบริหารเงินทุน 

5. ประเมินสถานะทางการเงินของ สพพ. เป็นรายไตรมาส  
(ร้อยละ 25) 

- มีการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดและรายงานให้ 
คพพ. รับทราบเป็นรายเดือน 

6. บริหารจัดการหนี้เงินกู้ของ สพพ. (ร้อยละ 25) 
    - จัดท าแผนรองรับการจัดการหนี้เงินกู้ของ สพพ. เพื่อปรับ
โครงสร้างหนี้เงินกู้ (กรณีครบก าหนด) 
    - ศึกษาเงื่อนไขทางการเงินกับแหล่งเงินกู้ ซึ่งหากไดร้ับเง่ือนไข
ที่ดีกว่า สพพ. สามารถ Refinance เงินกู้ก่อนก าหนด เพื่อให้ได้
เงื่อนไขที่ดีกว่า 
    - เจรจากับเจ้าหนี้เดิมเพื่อขอปรับเง่ือนไข หรือ reschedule 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 

7. น าเสนอแนวทางการบริหารเงินของ สพพ. ให้
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งฯ รับทราบเป็นไตรมาส  
(ร้อยละ 25) 

มีการน าเสนอแนวทางการบริหารเงินทุนให้ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณา  
จ านวน 1 ครัง้ 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 
8. น าเสนอข้อเท็จจริงทั้งในส่วนนโยบายการเงินและแนวทางการ
ด าเนินงานของ สพพ. รวมทั้งแผนการแก้ไขให้กับ คพพ. เพื่อใช้
ก าหนดนโยบายการเงินของ สพพ. (ร้อยละ 25) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 
  



กิจกรรมที่ 3   การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ปฏิบัติงานได้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และครบถ้วนตามแผนงานที่ก าหนด 
ความเสี่ยงที่อาจจะพบ -   ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่ต้องการ 

- ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือได้ตามเป้าหมาย / โครงการไม่มีคุณภาพ 

- ข้อบังคับและระเบียบเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจเรื่องกฎระเบียบและข้อบังคับ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 54.16 สรุปได้ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  โครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่เป็น
โครงการใหม่เริ่มด าเนินการในปี 2559  
(ร้อยละ 75) 

- จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านและงบประมาณที่ต้องการใช้ให้
สอดคล้องกับสถานะการเงินของ สพพ. (ร้อยละ 100) 

- จัดเตรียมหาแหล่งเงินทุนส ารองนอกเหนือจากเงิน
งบประมาณแผ่นดิน (ร้อยละ 100) 

- ด าเนินงานภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตาม
แนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติในการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินอย่างเคร่งครัด โยเริ่มจากกระบวนการ
หลังจากได้รับค าขอรับความช่วยเหลือทางการเงินอย่าง
เป็นทางการจากประเทศเพ่ือนบ้านจนถึงข้ันลงนามใน
สัญญาให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้ได้ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ร้อยละ 25) 

 

- มีการจัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน 

- ประสานกับส านักบริหารเงินทุนเพ่ือจัดเตรียม
แหล่งเงินทุนส ารองแล้ว 

- ด าเนินการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน จ านวน 2 โครงการ 
ประกอบด้วย 

(1) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในนคร
หลวงเวียงจันทน์ และได้ก าหนดการลงนามใน
สัญญาให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  
ในวันที่ 7 ม.ค. 59 

(2) โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทฯ 
และได้ก าหนดการลงนามในสัญญาฯ ในช่วงเดือน 
ก.พ. 59 

2. การติดตามโครงการและเร่งรัด ก ากับการเบิกจ่ายให้
ถูกต้องและได้ตามเป้าหมายของแผนที่ก าหนดไว้ (ร้อย
ละ 62.50) 

- จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้า (ร้อยละ 100) 
- ก ากับ ดูแล เร่งรัดการเบิกจ่าย และสรุปรายงาน

สถานะโครงการและการเบิกจ่ายเงินโครงการเสนอ 
คพพ. เป็นรายเดือน (ร้อยละ 25) 

 

-  มีการจัดท าแผนการติดตามและ ผอ.สพพ. อนุมัติ
เมื่อวันที่ 5 พ.ย. 59 
- มีการรายงานสถานะการเบิกจ่าย ปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงานให้ คพพ. พิจารณาเป็นรายเดือน 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 
3. ทบทวนขั้นตอนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้
เป็นปัจจุบันและชี้แจงให้เจ้าหน้าที่รับทราบและท าความ
เข้าใจ (ร้อยละ 25) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 
  



กิจกรรมที่ 4 การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและการจัดถ่ายทอดความรู้ 
ให้กับเจ้าหน้าที่ประเทศเพื่อนบ้าน 

เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ การปฏิบัติงานได้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 
ความเสี่ยงที่อาจจะพบ -   ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่ต้องการ 

- การเปลี่ยนแปลงนโยบายการขอรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
   ของประเทศเพ่ือนบ้าน 

- ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือทางการเงินตามที่ประเทศเพ่ือนบ้านต้องการ 

- ข้อบังคับและระเบียบเป็นอุปสรรคกับการปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎระเบียบและข้อบังคับ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 56.25 สรุปได้ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านและหลักสูตรการอบรมถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าที่ประเทศเพ่ือนบ้านโดยพิจารณา
งบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินของ สพพ.  
(ร้อยละ 100) 

 
- จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน และแผนการจัดอบรม
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ประเทศเพ่ือนบ้าน
เรียบร้อยแล้ว  
- คพพ. ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานที่กล่าว 
เมื่อวันที่ 16 ก.ย. 58 

2. ติดตามความก้าวหน้าและการเบิกจ่ายของงานศึกษา
ความเป็นไปได้หรือการศึกษาความเหมาะสม งานศึกษา
ออกแบบรายละเอียดของโครงการให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และเป็นไป
ตามวัตถุประสงคข์องโครงการ รวมถึงจะจ้องมีการ
ประสานงานกับประเทศเพ่ือนบ้านอย่างใกล้ชิดเพ่ือจะได้
รับทราบแนวโน้มหรือทิศทางในการขอรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินของประเทศเพ่ือนบ้าน (ร้อยละ 25) 

- มีการติดตามความก้าวหน้าและการเบิกจ่ายของงาน
ศึกษาความเป็นไปได้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

 
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 
3. ทบทวนแนวทางการปฏิบัติเรื่องการให้ความช่วยเหลือ
ทางวิชาการและ ระเบียบ สพพ. ว่าด้วยการด าเนินงาน 
สนับสนุน และค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรภายนอก 
รวมถึงวิธีการปฏิบัติเมื่อผู้เข้ารับการอบรมมีปัญหาเรื่อง
สุขภาพในระหว่างเข้ารับการอบรม และสนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่มีการเรียนรู้แนวทางปฏิบัติในการให้ความช่วย
เหวลือทางวิชาการและการถ่ายทอดความรู้ฯ  
(ร้อยละ 43.75) 

- มีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติเรื่องการให้ TA เรื่อง
การแก้ไขวงเงิน TA เป็นไม่น้อยกว่า 30 ล้านบาทหรือ
ตามท่ี คพพ. พิจารณาอนุมัติ 
- มีการจัดท าแนวปฏิบัติในการจัดท าประกันให้กับผู้เข้ารับ
การถ่ายทอดความรู้ของเจ้าหน้าที่ประเทศเพ่ือนบ้าน 
- สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่มีการเรียนรู้แนวทางปฏิบัติการให้ 
TA อย่างสม่ าเสมอ 
- ฝ่ายกฎหมายอยู่ระหว่างการทบทวนระเบียบ สพพ. ว่า
ด้วยการด าเนินงานสนับสนุนและค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมบุคลากรภายนอก 

 
 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 
  



กิจกรรมที่ 5   โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงที่อาจจะพบ   -    การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 

- การฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

- นโยบายการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างผลตอบแทนไม่สร้างแรงจูงใจ 
   ในการปฏิบัติงาน 

ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 31.91 สรุปได้ดังนี้ 
แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดท าแผนด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี 2559 (ร้อยละ 100) 

 
- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2559 
เรียบร้อยแล้ว 

2. ด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
(ร้อยละ 2.66) 
   - ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีการแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยการจัด
กิจกรรม Lunch Talk เป็นรายเดือน (ร้อยละ 8) 
   - จัดกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
โดย ด าเนินงานตามแผนงานพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) (ร้อยละ 0) 
   - จัดให้มีการประเมินค่างาน โครงสร้างเงินเดือน 
และเส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพ (ร้อยละ 0) 

 
 
- จัดกิจกรรม Lunch Talk จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 
22 ธ.ค. 58 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

3. สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีความสุข   
(ร้อยละ 25) 

จัดกิจกรรม 5 ส เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 58 เพื่อปรับปรุง
บรรยากาศสถานที่ท างานให้สวยงานและสนับสนุน
ให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

4. ฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนกันได้ (ร้อยละ 0) 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 


